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Compromisso atraves do tempo

os ultimos anos a Fibra tem utilizado em seus re-
latérios capas que, associadas a uma frase, repre-
sentam o foco das atengdes de cada exercicio.

+ Em 1998 a frase “10 anos oferecendo seguranga” foi
acompanhada de fotografias da familia de uma das pri-
meiras pensionistas da Fibra.

« Em 1999 o certificado ISO 9000 da capa e a mensagem
“Ha tempo para semear, e tempo para colher” bus-
caram representar os frutos colhidos pela reorganizagao
administrativa promovida pela Fibra.

« Em 2000, o tema “Planejando o seu futuro” estava as-
sociado ao planejamento estratégico, que objetivava, ao
mesmo tempo, administrar bem o presente e empenhar-se
na preparagdo da instituigdo para o futuro.

« Em 2001, a foto de um lago sereno e a frase “Cuidando
de seu futuro” mostrava o compromisso da Fibra de,
mesmo diante de adversidades externas, manter o rumo.

«  Em 2002 uma ampulheta procurou representar o tempo
como elo entre o empregado ativo de hoje e o assistido de
amanha, acompanhada da frase “Compromisso através
do tempo” Esta mensagem sintetizou tdo bem a missdo e

as prioridades da Fibra que passou a ser adotada na nova

diagramagdo de nosso jornal Fibra Noticias.
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Para nés, o “compromisso através do tem-
po” ndo é sé um slogan: é um valor que per-
meia todas as acoes da Fibra e constitui preo-
cupagao permanente de todos os colaborado-
res, diretores e conselheiros. Afinal, o contra-
to firmado com os participantes poderd du-
rar mais de 60 anos, entre o periodo de con-
tribuigao e recebimento do beneficio, e tem
seu alicerce na seguranca e na confianca de
um futuro trangiiilo.

Cumprir o “compromisso através do tem-
po” é um desafio que a Fibra tem consegui-
do superar. Nestes 16 anos de existéncia , as
expectativas de vida aumentaram fortemen-
te, gracas aos avangos na medicina e ao exce-
lente programa de prevengao de satide man-
tido pela Itaipu. Quando a Fundagao foi cria-
da, a expectativa era que o pagamento dos
beneficios ocorresse, em média, durante 19
anos, para aqueles que se aposentassem aos
55 anos. Agora, em 2003, a expectativa média
elevou-se para 27 anos, representando um
aumento de 40% em relagdo ao periodo ori-
ginalmente previsto. Ou seja, os participantes
da Fibra receberao, em média, por 40% mais
tempo do que inicialmente previsto.

Isso se deu sem que, até agora, a Fibra te-
nha alterado o nivel de contribui¢io de seus
participantes, mantendo-o significativamen-
te abaixo dos limites regulamentares. Entre-
tanto, nosso “compromisso através do tem-
po” exige que, de forma previdente, a Fibra
avalie permanentemente 0s riscos que pos-
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sam afetar o equilibrio no futuro e adote as
solucoes necessérias, a exemplo da reversao
da dagao em pagamento dos iméveis em Foz
do Iguagu ocorrida em 2003.

A discussao sobre as medidas necessa-
rias para preservar o equilibrio de longo pra-
zo da Fibra vem sendo desenvolvida de for-
ma aberta e transparente, com a participagdo
de representantes dos empregados, da patro-
cinadora e dos assistidos. Ao mesmo tempo,
procura-se avaliar eventuais impactos sobre
os diferentes grupos de participantes e evi-
tar aquele que, no futuro, poderia vir a ser o
maior e mais indesejavel impacto: o desequi-
librio atuarial da Fibra.

Para alguns pode soar estranho falar em
busca de alternativas, quando se ostenta um
resultado superavitdrio de R$ 60 milhdes,
como o atual da Fibra. Entretanto, nosso
“compromisso através do tempo” envolve,
justamente, antecipar-se as situa¢des e tomar
medidas que ultrapassem circunstincias con-
junturais e abordem questdes estruturais.

Nosso compromisso esta longe de ser sim-
ples: cumpri-lo exige vontade, responsabili-
dade e seriedade. E é isso que estamos bus-
cando, em prol de todos os participantes.

— Diretoria Executiva da Fibra
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Posse dos novos
conselheiros e
diretores

Em 1° de abril de 2003, toma-
ram posse os novos colegiados da
Fibra, ja dentro das novas regras
estatutdrias que garantem vagas,
nos Conselhos Deliberativo e Fiscal
e no Comité de Investimentos, aos
representantes dos Ativos e dos As-
sistidos, ao lado dos indicados pela
Itaipu. Os membros dos colegiados
desenvolveram seus trabalhos de
forma harmonica e integrada, fator
essencial para os bons resultados
alcangados.

Dialogo com representantes
dos ativos e assistidos

Foram abertos novos canais de comunicag¢do entre a Fibra e os repre-
sentantes dos ativos e dos assistidos. Reunides entre a Fibra, a Assessoria
de Relagdes Trabalhistas e Sindicatos se tornaram freqiientes, buscando
dar maior amplitude as discussdes acerca das modificagdes que visam
aumentar a seguranga do Plano de Beneficios da Fibra, o que depende
de revisdo de seu regulamen-
to. Também foram realizadas
reunides com a Associagdo dos
Aposentados de Itaipu (SAPI),
de forma a integrar os assistidos
as avaliagoes e estudos promo-
vidos pela Fibra, compartilhan-

do com eles as justificativas téc-
nicas e buscando leva-los a co-
nhecer os pleitos e viabilizar o atendimento daqueles compativeis com
as premissas legais, atuariais e de equilibrio da Fundagao. A sintese des-
se processo deverd estar representada na alteragdao do Regulamento a ser
submetida a aprovagdo do Conselho no inicio de 2004, e o foco das mo-
dificagdes deverd ser o de garantir a manutengdo do equilibrio financei-
ro-atuarial do plano e adaptar o Regulamento a nova legislacao da Pre-
vidéncia Social, sem prejuizo dos compromissos assumidos com os par-
ticipantes.
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Atuacdo junto a comunidade previdenciaria

A Fibra continua participando fortemente nas entidades representativas do setor previdencidrio. Essa Fibra: mais p roxima
atuac¢do se dd na ABRAPP — Associagdo Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar n .
(a Fibra ocupa uma vaga em seu Conselho), na PREVIPAR — Associagdo dos Fundos de Pensao do Parand de VOCE, dal talp u,
(uma das Diretorias é ocupada por diretor da Fibra), na ANCEP — Associagao Nacional dos Contadores de dos CO/GbOdeOf@S,

Entidades de Previdéncia (um de seus diretores é gerente da Fibra), na Comissao Técnica Nacional de Co-

da comunidade...

municagdao da ABRAPP, nos grupos técnicos de contabilidade de apoio a Secretaria de Previdéncia Comple-
mentar e ao Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar, além das Camaras Técnicas da PREVIPAR.

Em 2003, essa atuacao ampliou-se pela aproximagao entre a Fibra e a Cajubi — Caja Paraguaya de Jubi-
laciones y Pensiones del Personal de la Itaipu Binacional. Em visitas técnicas dos conselheiros e técnicos da
congénere paraguaia, Fibra e Cajubi discutiram aspectos comuns e particularidades das institui¢oes — sujei-
tas a legislacoes diferenciadas.

Responsabilidade Social

O tema Responsabilidade Social ganhou maior espago na conjuntura da Fibra, em 2003,
com a implementa¢ao de um programa préprio. Também foi iniciada a discussao para
a elaborag¢ao de uma Politica de Responsabilidade Social, que devera ser concluida no
ano de 2004, com a defini¢ao de novos projetos que serao mantidos dentro dos marcos
regulatdrios do sistema de previdéncia complementar.

Em 2003, sob a coordenacdo da patrocinadora Itaipu, a Fibra participou do Férum So-
cial e de trés projetos especificos: o Programa de Reflexdo para a Aposentadoria — PRA;

o Programa de Educa¢ao Complementar — PEC e o projeto “Adote uma Estrelinha”.
No primeiro, que visa “despertar a necessidade do empregado para se preparar para a
aposentadoria”, auxiliou na discussao e elabora¢ao da metodologia; apuragao de dados
e informagdes sobre os participantes assistidos e a divulgagao do programa no FibraNoticias. Em relagao ao
PEC, incentivou a adesao dos participantes a condi¢ao de professores voluntarios. No projeto “Adote uma
Estrelinha”, os colaboradores da Fundagdo se engajaram numa agéo social voltada a promogdo do Natal de
criangas carentes junto a algumas instituigdes previamente escolhidas. Incentivou ainda seus colaboradores a
participarem de trabalhos voluntdrios em entidades assistenciais. Na gestao dos investimentos, buscou sele-

cionar fornecedores e parceiros que respeitem os padrdes éticos e de responsabilidade social.

Na busca de uma integracao entre participantes ativos e assistidos, realizou o 1° Encontro de Participantes da
Fibra, em Foz do Iguagu, no més de dezembro, e que contou com o apoio da Sociedade dos Aposentados da
Fundagdo Itaipu-BR — SAPI, da patrocinadora Itaipu, além de outras institui¢des privadas. O evento, que foi
prestigiado por mais de 500 pessoas, dentre elas, o diretor-geral brasileiro da Itaipu, Jorge Samek, e o diretor
de Coordenacdo, Nelton Friedrich, —. teve como ponto alto a palestra do conferencista Joao Roberto Gretz,

e alcangou plenamente seu objetivo de promover o congragamento dos participantes.
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O limite de
empréstimos foi
aumentado para
atender a demanda
dos participantes
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A 42 pesquisa de opinido, realizada em 2004 pela empresa DATACENSO, confirma as informagoes
obtidas em anos anteriores: é elevado o nivel de satisfagdo e confianga dos participantes no Plano de Be-

neficios e nos servicos oferecidos pela Fibra.

Os percentuais alcangados, a partir das respostas a cada questdo, demonstram isto:

+ Ha transparéncia de informagées para 96,8% dos participantes ativos e 93,8% dos assistidos;

+ Investimentos sao bem administrados para 94,7% de todos os participantes;

+ Qualidade no atendimento é de boa ou étima para 95,8% dos assistidos

e 97,8% dos ativos;

- Satisfacao Geral: a nota média atribuida a Fibra, numa escala de 10, foi de 8,4
pelos participantes ativos e de 8,8 pelos participantes assistidos, perfazendo uma
média de 8,5, apropriada de forma ponderada em relagio a representatividade

desses grupos.

Esses bons resultados advém do esfor¢o de melhoria continua que vem
sendo desenvolvido pela Fibra, e representa motivo de alegria para todos
os colaboradores e colegiados que atuam na administracao da
Fundac¢ao, mas que também, aumentam a responsabilidade
em continuar mantendo o elevado padrao de atendimen-

to prestado.

Empréstimos aos participantes

Atendendo aos anseios dos participantes, trazidos a
Fibra por seus representantes, em 2003 foi elevado o li-
mite de concessao de empréstimos, de 6 para 10 vezes
o saldrio-base, aumentando-se também o prazo méxi-
mo de pagamento de 36 para 70 meses. Isso permitiu
que a libera¢do de empréstimos do ano chegasse a R$
13,151 milhdes. No final do exercicio, o saldo de em-
préstimos era de R$ 21,9 milhdes, cerca de 55% supe-
rior ao do exercicio anterior, saldo este distribuido en-
tre 1.309 participantes.

No ano foi também realizada revisao no regula-
mento do sistema de empréstimos para modificagdo
do indexador, de TR para INPC, e redugdo da taxa de
juros, de 1% ao més para 0,7% ao més, compativel com

.-'-..-r

a exigéncia de rentabilidade atuarial exigida pela legis-
lagdo. Modificou-se, também, a forma de pagamento
do prémio de seguro que, ao invés de ser pago a vista
independentemente do prazo do empréstimo, passou
a ser cobrado mensalmente sobre o saldo devedor, de
forma a se tornar proporcional ao periodo do contrato.

A inadimpléncia do sistema de empréstimo foi eli-
minada, mediante negocia¢des para a quita¢ao de par-
celas em atraso e, principalmente, pelo retorno ao pro-
cedimento da cobranga em folha de pagamento.

O sistema de empréstimos da Fibra abrange um
universo de 57% do total de participantes, entre os
quais 95% o classificam como bom ou 6timo.
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Participacao nos resultados

A exemplo de entidades congéneres, em 2003 a Fibra pagou a seus colaboradores, pela primeira vez, um valor
a titulo de Participacdo nos Resultados, nos termos previstos na Lei n.o 10.101, de 19 dez. 2000, utilizando recur-
sos da sobrecarga administrativa, ou seja, ndo onerando o programa previdencidrio. Essa decisdo, tomada con-
juntamente pela Diretoria e pelo Conselho Deliberativo da Fibra, reflete o reconhecimento da administragdo pe-
los avangos e resultados alcangados por meio das metas e projetos do Planejamento Estratégico do ciclo de 2002,
obtidos gracas a0 comprometimento de todos, que tem sido fator essencial para a satisfagao dos participantes.

Em junho de 2003 a Fibra realizou, por meio de empresa especializada, diagndstico
do clima organizacional interno. Os resultados indicaram pontos fortes e pontos a de-
senvolver, mas os niimeros gerais em rela¢do ao clima organizacional e a pratica de ges-
tdo de pessoas da Fibra sao positivos. Entre esses nimeros, destacam-se:
* 100% do quadro funcional acredita no negécio da Fibra;

* 97% dos colaboradores tém confianga nas decisoes empresariais da
Diretoria da Fibra;

* 97% dos colaboradores consideram favordveis as condigoes de trabalho;
* 94% dos colaboradores tém orgulho de trabalhar na Fibra;

Chegar a esse estdgio foi um processo iniciado pela implantacdo do Sistema
de Gestao da Qualidade, refor¢ado pelo Planejamento Estratégico, com apoio
num amplo programa de informatiza¢io, de capacitagdo e de melhoria na in-
fra-estrutura de trabalho, todos contribuindo para o objetivo de promover o
desenvolvimento integral de recursos humanos, valor que estd entre os principais da Fibra.

Treinamento e capacitacao , .
2. Treinamento dos colaboradores: realizagio de 30 horas/

O programa de capacitagio desenvolvido em ano de treinamento por colaborador, em média, e — além
2003 pela Fibra teve trés focos: do oferecimento de auxilio-educagdo — custeio parcial de

] ] cursos de graduacao e de pés-graduagio; e
1. Treinamento dos membros dos colegiados:

oferecimento de eventos aos novos membros dos 3
orgaos colegiados, na drea atuarial, de investi-
mentos, juridica e contdbil;

Treinamento gerencial: realizacdo de eventos para desen-
volvimento de gestores, objetivando aprimorar suas habili-
dades para o trabalho em equipe e a superagdo de desafios.

7

Equipe técnica
competente e
motivada: a base
para bons resultados



8

Fibra: ética,
confianga
e solidez
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Fiscalizacao e auditorias

A fiscalizagao pelo Conselho Fiscal e as
auditorias externas do balango e de gestao de
investimentos estao entre as formas de con-
trole das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar definidas pela legislagao, para
assegurar a boa gestao de seus ativos e de seu
passivo. Em 2003, além das auditorias obriga-
térias, a Fibra passou, também, por processos
de verifica¢ao conduzidos pela equipe de au-
ditoria da Itaipu e pela empresa certificadora
da ISO 9001. No caso da auditoria da Itaipu,
0s poucos pontos levantados serviram como
oportunidade de melhoria e demonstraram
a efetividade das a¢oes que vém sendo desen-
volvidas pela Fibra. Quanto a auditoria da
ISO 9001, depois de 3 anos da primeira cer-
tificacao, em 2003 a Fibra passou por proces-
so de recertifica¢do, tendo novamente obti-
do niveis de adesdo aos padroes de qualidade
que permitiram a renovagdo de seu certifica-
do, emitido pela BVQI — Bureau Veritas Qua-
lity International.

Compromisso com a ¢tica

Em 2003, o Conselho Deliberativo da Fi-
bra aprovou o Regulamento Interno do Cé-
digo de Etica da Fibra. O compromisso com
a ética é importante em qualquer atividade
humana. No caso de entidade de previdén-
cia, que atua de forma a garantir o futuro de
milhares de pessoas, esse compromisso nao é
apenas importante, mas essencial.

Qualidade das informacoes
cadastrais

A melhoria na qualidade das informacdes cadastrais dos
participantes aumenta a confiabilidade dos cdlculos dos valo-
res dos compromissos da Fibra. Nesse sentido, as pendéncias
de comprovacdo de tempo de servigo anterior vém sendo redu-
zidas, de 542 em 2001 para 130 em 2002 e 40 em 2003. E im-
portante que o participante continue auxiliando e informando
a Fibra eventuais divergéncias em seu cadastro. Para consulta-
lo, basta acessar a pagina da Fibra na intranet.

Comunicacao com
o participante

O FibraNoticias passou, em 2003, por nova reestrutura-
¢a0 na diagramacao e na forma de comunicagdo com os parti-
cipantes, procurando fornecer matérias mais acessiveis e inte-
ressantes com apresentagao leve e

A Fibra também
esta disponivel
para fornecer

agradével.

As paginas na internet e na in-
tranet foram reformuladas, com
um visual mais agradavel e mais fa-

cil para acesso pelos participantes. inform acoes por
Na intranet foram agregados novos  contato pessoall
servigos: agora é possivel acessar e .

o ) . e-mail ou
imprimir informacdes relativas a

saldo de empréstimo, simulagoes telefone.

de aposentadoria, dados cadastrais

e saldo de contribuicoes, por meio de um simples click. Na in-
ternet, além da reformulacéo visual, foram acrescidos formu-
larios para o PAMHO, de forma a facilitar o uso desse Progra-
ma pelos Assistidos que moram longe de Curitiba ou de Foz do
Iguacu.
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Resultados de 2003

A Fibra encerrou o exercicio de 2003 com um superdvit acumulado de R$ 60 milhdes, produto da varia¢ao
conjunta do Ativo Liquido e do Passivo Atuarial desta Entidade, conforme quadro abaixo:

R 2002 2003 Variacdo Variacio
€servas R$ Mil R$ Mil R$ Mil ¢
Provisdo Matematica (1) (Passivo Atuarial) 569.139 751.598 182.459 32,06%
Reserva de Beneficios Concedidos 311.591 383.059 71.468 22,94%
Reserva de Beneficios a Conceder 299.748 416.406 116.658 38,92%
Reserva a Amortizar (42.200) (47.867) (5.667) 13,43%
Ativo Liquido (2) 584.784 811.694 226.910 38,81%
Resultado Acumulado 15.645 60.096 44.451 284,13%
1. Passivo Atuarial (denominado Provisio Matematica): representa o valor atual dos compromissos atuais (beneficios ja
concedidos) e futuros (beneficios a conceder), ja descontada a expectativa de recebimento de contribuicoes futuras.
2. Ativo Liquido representa a parcela liquida do patrimonio reservada especificamente para a cobertura dos compromissos
com beneficios concedidos e a conceder, j& descontadas as provisdes diversas, em especial para questdes tributarias.
- - ~ - r -
Passivo atuarial Evolucao do ativo liquido
O acréscimo de R$ 182 milhdes no Passivo Atuarial re- O Ativo Liquido da Fibra teve acréscimo de
presenta, basicamente, que aumentou a “divida” da Fibra R$ 227 milhdes no exercicio(*), com aumen-
com seus participantes, uma vez que estes, com saldrios e to de 39% sobre o exercicio anterior, com a se-
beneficios maiores, demandam mais recursos para que a Fi- guinte composigao:
bra possa honrar seus compromissos. Os principais fatores
de aumento desse Passivo Atuarial foram: (+) Rendimentos liquidos auferidos R$ 1718
. . . .. i i milhdes
* Reajuste salarial de 16,15%, concedido aos participantes no mercado financeiro
Ativos, que ocasionou reajuste de igual percentual nos valores
dos beneficios pagos pela Fibra aos Assistidos; (+) Efeito patrimonial positivo da R$ 57
« Crescimento da média salarial decorrente de movimenta- rescisdo da dagdo em pagamento milhGes
¢oes ocorridas ao longo dos iltimos 36 meses;
+ Envelhecimento da massa de participantes (idade média (-) Saldo previdencial negativo R$ 1,8
aumentou de 43,91 anos para 44,71 anos); (despesas > receitas previdenciais) ~ milhdes
+ Concessao de novos beneficios; ¢
« Aumento da expectativa devida, que elevou o Passivo em *No Ativo Liquido ndo estao computados os depésitos judi-
RS 59 milhdes (7,94%). ciais efetuados pela Fibra em 2002, por ocasido da op¢do da

“Anistia", na época em torno de R$ 44 milhdes nem os deposi-
tos judiciais efetuados posteriormente, em funcéo do Regime
Especial de Tributacéo.

9

A Fibra encerrou

2003 com superavit

de R$ 60 milhoes,
mesmo tendo destinado
R$ 59 milhées para
aumentar a expectativa
de vida

O ativo liquido da
Fibra teve acréscimo
de R$ 227 milh6es em
2003
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Aumento de expectativa de vida

E a segunda vez que a Fibra muda sua tdbua de morta-
lidade. Quando foi criada, esperava-se que um participan-
te que se aposentasse aos 55 anos recebesse beneficios por
mais 19 anos, em média, de acordo com a Tdbua CSO-58.
Em 2000, atenta a neces-
sidade de ser mais conser-

O tempo previsto
para pagamento
de beneficio
aumentou 40%,
desde que a Fibra

foi criada

vadora nos calculos, a Fi-
bra adotou a Tdbua AT-49,
que previa pagar por mais
22 anos os beneficios. Ago-
ra, em 2003, a Fibra ado-
tou a Tédbua AT-83, que pre-
vé que o participante que se
aposente aos 55 anos receba
beneficios por mais 27 anos em média, num acréscimo de
40% em relagao ao tempo inicialmente previsto.

Buscando um tratamento
tributario adequado

Em defesa do patriménio dos participantes, a Fibra
continua pleiteando um tratamento tributdrio adequado,
tendo obtido autorizagdo para efetuar depositos judiciais
enquanto aguarda o julgamento do mérito das agoes or-
dindrias. Os valores depositados em 2002 superam R$ 48
milhdes. Em 2003 foram depositados mais R$ 3 milhdes.
A Fibra espera poder reintegrar futuramente esses valores
ao Ativo Liquido da Fundagdo, confiando que a deciséo ju-
dicial corrigird o tratamento injusto e nao isondmico dado
pela MP 2.222 as Entidades Fechadas de Previdéncia Com-

plementar.

Rescisdo da dacao em pagamento

Em 18 de dezembro de 2003, a
Itaipu e a Fibra assinaram o “Instru-
mento Particular de Rescisao de Dacao
em Pagamento”, desfazendo integral-
mente a quitagao parcial de divida com
iméveis que havia sido realizada em 5 de
mar¢o de 1993. Com isso, o valor origi-
nal da divida entéo existente foi restabe-
lecido e devidamente atualizado, resul-
tando no valor de R$ 77 milhoes em 31
dez. 2003, descontando-se os aluguéis li-
quidos recebidos pela Fibra no periodo.

A rescisao ndo somente resolveu pen-
déncias de 10 anos que pairavam sobre a
transac¢ao efetuada, como permitiu que
a Fibra se enqua-
drasse nos limi-

mento dado pela Itaipu as dividas que
mantinha com a Fibra e a Cajubi.

Esse desfecho favoravel resultou de
sucessivas negociagoes entre a Fibrae a
Itaipu realizadas ao longo dos anos, que
encontraram, na atual administra¢ao da
Itaipu, um elevado grau de sensibilidade
sobre a importancia da questdo para o
equilibrio do plano de previdéncia.

O valor de R$ 77 milhoes serd pago
pela Itaipu em 230 parcelas, de janeiro
de 2004 a fevereiro de 2023, devidamen-
te corrigidas pela rentabilidade minima
atuarial da Fibra.

Os imdveis
foram baixados

tes legais de inves
timentos estabe-
lecidos pela legis-
lagdo, que veda as
fundagoes a pro-
priedade de ter-
renos a partir de
2005. Também
restabeleceu a pa-
ridade no trata-

<Al

A administragdo de Itaipu
foi sensivel a necessidade
de solugdo das pendéncias
existentes na dagdo
dos imoveis de Foz em
pagamento de divida,
realizada em 1993

na contabilidade
pelo valor de R$
20 milhoes, do
que resultou um
efeito patrimo-
nial positivo de
R$ 57 milhoes
para a Fibra.
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Receitas de contribuicoes previdenciais

Origem da Contribuicao éé’ﬁfu st? ‘Kfn Variagdo A Fibra recebeu, em

i 2003, R$ 32 milhoes
Normal 13.878 15.975 15,11 % . .~
em contribui¢des de

PATROCINADORAS Suplementar 2.146 2.471 15,14 % seus partiCipanteS e
Sub-total  16.024  18.446 15,11 % da patrocinadora
Ativo 7.523 8.599 14,30 %
Autopatrocinador 213 354 66,20 %
Aposentado 2.604 2.988 14,75 %

PARTICIPANTES

Joia, Taxa de

S« 1.459 1.586 8,70 %
Inscri¢do e Outras

Subtotal 11.799 13.527 14,65 %

TOTAL 27.823 31.973 14,92 %

Despesas previdenciais com pagamento de beneficios

. _ 2002 2003 . A Fibra pagou
Tipo de Beneficio REMI RS Mil Variagdo P g .
R$ 33,8 milhdes
Aposentadoria 26.045 30.002 15,20 % ol
em beneficios no
Pensédo 2.720 3.224 18,53 %
MENSAL CONTINUADO ano de 2003
Auxilio-Reclusdo 10 12 20,00 %
Subtotal  28.775 33.238 15,51 %
Restituicdo de contribuigdo 692 551 (20,38 %)
PAGAMENTO UNICO Auxilio-Funeral 2 1 (50,00 %)
Subtotal 694 552 (20,23 %)
TOTAL 29.469 33.790 14,66 %

0 saldo entre receitas de contribuicées e pagamento de beneficios foi negativo em R$ 1,8 milhdo (R$ 33,8 milhGes de despesas e R$ 32 milhes de re-
ceitas), o que significa, apenas, que a Fibra alcancou sua maturidade econémico-financeira. Isso, por si s6, ndo representa risco ao Plano de Benefi-
cios, uma vez que a Fibra adota o regime de capitalizacdo, podendo operar até mesmo sem receita previdencial, desde que o Ativo Liquido seja sufi-
ciente para honrar os compromissos atuais e futuros.
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Em 2003 houve queda
gradual dos juros,
reducdo do risco pais,
superavit comercial

e reformas: o Brasil

se preparando para
retomar o crescimento

RELATORIO Anual de Gestdo 2003

Investimentos no

mercado financeiro

Situacao do mercado
financeiro em 2003

O mercado iniciou 2003 diante de grandes in-
certezas: no Ambito interno, geradas pela transi-
¢do de governo e pelas pressoes inflaciondrias e, no
ambito externo, geradas pela instabilidade interna-
cional, agravada pelos conflitos internacionais no
Oriente Médio, especialmente no Iraque.

O novo governo, depois de adotar uma rigida
politica monetdria para combater a infla¢ao, ini-
ciou a redugdo gradual dos juros, objetivando a re-
tomada do crescimento do Pais. As reformas pre-
videncidria e tributdria foram elementos impor-
tantes de ajuste, com vistas ao equilibrio das con-
tas publicas e ao incentivo da atividade econdmica.
A atuagdo firme do Brasil nas negocia¢oes da OMC
(Organizagao Mundial do Comércio) e da ALCA
(Area de Livre Comércio das Américas) colocou o
Pais no centro das discussdes para constru¢ao de
acordos comerciais que beneficiem ndo s6 os paises
desenvolvidos como também os paises em desen-

volvimento e os pobres.

O mercado internacional atravessou o ano sob
risco de estagnacdo econémica, e muitos paises
adotaram politicas monetarias que aumentaram a
liquidez internacional. O crescimento da econo-
mia americana, da China e da India foram pontos
que influenciaram o 4nimo do mercado que, num
momento de liquidez elevada, direcionou investi-
mentos para os paises emergentes.

Nessa conjuntura — e em fun¢ao da competente
atuagdo dos responsaveis pela politica econdmica
— 0 Brasil encerrou 2003 com superdvit comercial
de US$ 24 bilhdes, queda no risco pais, redugao da
cotacao do délar e juros em queda, apontando para
uma retomada do crescimento econdmico.

A expressiva alta da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (BOVESPA), de 97,1% no ano, é
compardvel apenas ao que ocorreu em 1999
e reflete uma avaliagao positiva do mercado
em relagdo as perspectivas da economia bra-
sileira.

Decisoes de investimentos
da Fibra em 2003

A Fibra, dentro de sua caracteristica pre-
videncidria, busca alocar seus investimentos
de forma a compatibilizar rentabilidade, risco
e liquidez, tendo sempre em mente a necessi-
dade de superar a meta atuarial. Para tanto,
direciona seus recursos conforme Decis d
sua Politica de Investimentos, dis- €CISOES ac
cute amplamente as questdes com
o Comité de Investimentos, e uti-
liza técnicas de ALM — Asset Lia-

bility Modelling — que servem para

da fibra sGo
orientar a alocag¢do de recursos, ava/iadas e

amplamente
debatidas.

de forma que esteja em consonin-
cia com as necessidades do Passi-
vo atuarial.

Em 2003, como fruto desse
conjunto de procedimentos, a Fibra: i) atuou
por meio de estratégias de curto prazo, com
juros prefixados, diante da perspectiva de re-
dug@o de juros; ii) efetuou aplicagoes atrela-
das a indices de pregos — como forma de efe-
tuar um hedge do Passivo atuarial; iii) efe-
tuou operagdo de hedge da carteira de ren-
da variédvel, buscando proteger-se de even-
tuais quedas da Bolsa de Valores; e iv) diver-
sificou aplicagdes mediante aportes em fun-
dos de investimentos creditérios e de capital
protegido.

investimentos

tecnicamente
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Rentabilidade de 2003 supera metas atuariais
A rentabilidade da Fibra de 2003 supe-

rou as metas atuariais: bons ganhos em ren- Rentabilidade Global da FIBRA

da fixa e em renda varidvel garantiram esse S0%

resultado, que foi ainda refor¢ado pelos efei- 5% 39,86 %
tos da reversdo da dagdo em pagamento dos 40%

iméveis de Foz do Iguacu. 35% 29,95 9

|

30%
O grafico mostra que a rentabilidade da el D

|

25%
19,53 %

Fibra, de 29,95% ou 39,86% - considerando

ou niao a reversao dos iméveis — foi significa-

20%

. R . L. 150
tivamente superior a rentabilidade minima

atuarial (RMA), tanto calculada pelo INPC

+ 6% (projetada) como calculada pela varia-

10%

5%

1

¢do salarial + 6% (verificada). O resultado o

META META FIBRA FIBRA
gerado foi tdo expressivo que parte dele foi (INPC + 6%) Sa](:fi:fi‘f)/o) [Sei':‘ngevv:igé" (c"i';gx;;é"
destinado a aumentar a provisao para cober-
tura da expectativa de vida dos participantes.
Rendimentos obtidos em renda fixa

Com as estratégias adotadas, a rentabili- .
dade da carteira de renda fixa no ano foi de Renda Fixa
23,86%, correspondendo a 102,5% do CDI, . 24,44 %
que foi de 23,28%. 2328 % 23,869%

Em fun¢édo do rebaixamento da classifica- 23%
¢do de risco dos debéntures da distribuido-
ra de energia gaicha, AES SUL, em dezembro  ,q,
de 2003 a Fibra constituiu provisdo no va-
lor de R$ 2,6 milhoes, deixando de contabi- 19%
lizar os papéis pela curva de aquisi¢ao. Caso
nio fosse efetuada a provisdo das debéntures 179%
da AES SUL, a rentabilidade seria de 24,44%,
correspondendo a 105% do CDI. -

Mercado (CDI) FIBRA - com FIBRA - sem

provisao AES provisao AES

A rentabilidade

da Fibra em 2003
foi de 29,95%,

sem considerar a
reversdo dos imoveis
e de 39,86%, se
considerada a
revers@o
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Rendimentos obtidos
em renda variavel

A rentabilidade da carteira de renda varidvel no
ano foi de 71,92%, elevando-se para 78,31% se con-
siderado a operacao de hedge pelo valor de compra*.
A diferenga de rentabilidade em relagdo ao benchma-
rk observada ao longo do ano ocorreu devido a dis-
tor¢des tanto do IBX como do IBOVESPA. Entretan-
to, como medida preventiva, a Fibra efetuou troca de
trés gestores dos seus fundos exclusivos, em decor-
réncia da anilise de desempenho realizada na cartei-

ra ao longo de 2003.
97,10 %
86,73 %
79,71 % 78,31 %
] 71,92 % ]
Mercado Mercado Mercado FIBRA FIBRA
(IBOVESPA) (IBX) (benchmark)  (com hedge

mercado)

*Vide nota explicativa das demonstragées contabeis - pag. 7

Resumo geral — Alocacao dos
investimentos e rentabilidades

Os quadros abaixo indicam a alocag¢do dos investimentos da Fibra

e respectivas rentabilidades, comparadas aos benchmarks de cada segmento.

Rentabilidade

Segmentos obtidalpelaibra Parametros de mercado
Geral 29,95% RMA (INPC +6%)(5) 19,53%
Geral (1) 39,86% RMA (var/sal +6%) 24,15%
Renda Fixa 23,86%

CDI 23,28%
Renda Fixa (2) 24,44%

IBOVESPA 97,10%
Renda Variavel 71,92% IBX 79,71%

400% IBOV + 60% IBX 86,73%
Renda Variavel (3) 78,31% - -
Imoveis 10,470/0 0'90/0 do valor dos -
Iméveis (4) 183,59% imoveis para locacdo !
Empréstimos a 18,39% INPC +6% (6) 17,01%

participantes

o g A W N =

. Considerando o Ativo opcées pelo valor de compra.

. Considerando a reversao da dagdo em pagamento dos imoveis.
. Considerando o valor das debéntures da AES-SUL pela curva de aquisi¢ao, sem provisao.

. Carteira considerada com o efeito da reversao da dacdo em pagamento dos imoveis.
. indice que contempla a variagdo do INPC de Dez/2002 a Nov/2003, acrescido de 6%.
. Refere-se ao periodo de Janeiro a Dezembro de 2003.

O patriménio da

S 2002 2002 2003 2003

FIBRA alcangou egmentos R$ Mil % R$ Mil %

T Investimentos em Renda Fixa 452.031 77,04% 548.951 67,34%
R$ 815 milhdes

Investimentos em Renda Variavel 82.742 14,10% 149.701 18,36%
em 2003 Empréstimos a Participantes 14.166 2,41% 21.927 2,69%
Investimentos Imobiliarios 37.857 6,45% 17.413 2,14%
Subtotal - - 737.992 90,53%
Débito Patrocinadora - - 77.175 9,47%
Total dos Investimentos 586.796 100,00% 815.167 100,00%
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